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NOI DUNG VA CHUONG TRINH DY KIEN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Théi gian 8 gio 00 ngay 19/04/2016.
Pia diém  : Hoi truomg Céng ty C6 phan SX TM DV Pha Phong.
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I. Khai mac Dbai hgi '
8h00 - 9h3p | 1. Bén tiép co déng va dai biéu; | Ban td chire
. 2.Cod dung dang ky. nhan tai liéu va Thé biéu quyét.
| 3. Khai mac d;u hoi, gidi thiéu thanh phan tham du BPai hdi va
| khach mei: , 1 : Chil t
OR30 - Oh50 | ' 4, Dai hdi bigu quyét thong qua quy ché lam viée cua dai héi, Ban kig;
ndi dung chwong trinh Pai hdi, thanh phin doan chu tich, chu sokit
toa dai héi, ban thu ky, ban kiém phw:u
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CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Lé 4, Butmg B, KCN Tan Tao, Binh Tan, TP.HCM Pic lap — Tu do — Hanh phiic
Bién thoai: 08. 37503932 Fax: 08. 37505907 TR0

TP. Hé Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2016

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

1. MUC TIEU

I. Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;

2. Tao didu kién cho cong téc td chire, tién hanh Dai hdi dong cé déng thudmg nién nam
2016 duoc thanh cong 16t dep. Dai hoi dua ra dugc nhimg quyét nghi dung dan dam bao sy
phat trién nhanh va bén vimg cua Cong ty.

II. UY QUYEN THAM DU BAI HOI CO bONG:

1. Cb dong c6 thé uy quyén cho dai dién ciia minh tham gia vao céac vin dé cua Cong ty
trong pham vi quyén han ciia minh, Nguoi duoe uy quyén khong nhét thiét phai 14 ¢6 déng
ctia Cong ty. Ngudi duge uy quyen duoe thue hién cac quyén trong pham vi dugc ay quyén

phi hop vai quy dinh cua phap ludt va Diéu 1& Cong ty. Nguoi duge uy quyén khang dugc

uy quyén lai cho ngueoi thir ba; ,;;’ﬁ:}"__r-"
2. Viée cir dai dién va uy quyén, thay doi dai dién va ngudi duge uy quyén phai dugc thgé' > Cong 1

(" 'l

LA C'!arw
hién bing van ban theo dung nhimg quy dinh: 'SAR RUATTH 1

a. Trudmg hop ¢ dong 1a ¢4 nhén thi van ban uy quyén phai dugc ky bai co dong do: .
b. Trudng hgp co dong la phap nhan/té chire thi phai duge dong dau va duge ky bai ngum..' :
dai dién theo phdp luat cta phap nhan/td chirc do. 2
[1I. TRAT TU CUA PAI HOI
I. Tét ca cac cd dong dén tham dy dai héi an mic chinh té;

i

Cd déng khi vao phong dai hdi phai tuyét ddi tuan thu viée sip xép cua Ban 10 chire;
Khéng hut thude 14 trong Phong dai hoi:
Khong néi chuyén riéng:

Lh e e

Pién thoai di dong thuc hién ché do tit hodc rung.
IV. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAT DAI HOI:
1. Nguyén tic:

Tét ca cac vén dé trong chuong trinh nghi sy cta Dai hi (trir cic van dé duge théng qua
bang hinh thitc bé phiéu kin) déu dugc théng qua bing cach ldy ¥ kién bicu quyet cong khai
cia tt ca cb dong bing Phidu biéu quyét theo sb cb phan so hiru va dai dién. Mi ¢ déng
duge cap mot Phiéu bidu quyét, trong do ghi ma sb cb déng, so ¢d phén dugc quyén bicu
quyét (s& hiru va uy quyén) cta cd dong va c6 dong ddu treo ciia Cong ty Cb phin SX T™M
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DV Pha Phong. Két qua kiém phiéu s& dugc kiém soat dudi su chimg kién cua Ban kiém
phi€u va thé hién béng bién ban kiém phiéu.
2. Cich biéu quyét:Co déng bicu quyét (theo thir tu: ddng v, khéng ddng ¥. khong ¢6 ¥
kién) mét van dé bang cach gio phiéu.
V. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:
1. Nguyén tic: C6 dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu ¥ kién thao ludn phai dang ky
ndi dung phat biéu bang cach gio phiéu biéu quyét va duge sy dong ¥ cta Cha tich doan;
2. Cich thire phit biéu: C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhimg néi dung
trong tim can trao déi, phi hop véi ndi dung chuong trinh nghj su ciia Pai hdi da duge théng
qua. Chu toa doan sé& sip xep cho cd déng phat biéu theo thir t dang ky, déng thoi giai dap
céc thac mac cua ¢b dong.
VL. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN
1. Diéu khién Dai hoi theo ding chuong trinh nghi s, cic thé 1& quy ché da duoc Dai hoi
thong qua. Chu tich doan lam viéc theo nguyén tic tip trung dan chu va quyét dinh theo da
s0.
2. Hu6ng din Dai hoi thao ludn, lay ¥ kién biéu quyét cdc van dé nim trong néi dung
chuong trinh nghi su ciia Bai hoi va cde vin dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Dai héi.
3. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai héi.
VII. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY.
1. Ghi chép day du trung thue toan bd ndi dung dién bién dai héi va nhimg vén dé da duge
cdc cd dong thong qua hodc con luu ¥ cta Pai hdi:
2. Soan thao Bién ban hop Pai h§i va cac Nghi quyét vé cac van dé di duoc théing qua tai
BPai hi. I
VIIL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU.

I. Xac dinh két qua biéu quyét ctia cb dong vé cdc vén dé théng qua tai Dai hoi:

2. Nhanh chéng théng béo cho Ban thu ky két qua biéu quyét;

3. Xem xét va béo cdo v6i Dai hdi quyét dinh nhitng truémg hop vi pham thé I& biéu quyét
hodc don tir khiéu nai vé két qua biéu quyét.
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TP. Hé Chi Minh, ngay 31 thang 03 ndm 2016

THE LE BIEU QUYET

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG

Can cir Lugt Doanh nghiép dwge Quoce héi mede CHXHCN Viét Nam khoa XTI ky hop lan thie

8 thong qua ngay 26 thdang 11 ndm 2014;
Can cir Didu Ié Céng tv Co phan SX TM DV Phii Phong

BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG

QUYET PINH

Théng qua thé 1& biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2016 nhu sau: r

1/ Pbi twong thwe hi¢n quyén biéu quyét: C6 dong hodc dai dién hop phép cia cb dﬁﬁg

thye hién quyén bidu quyét tai Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2016 Céng ty C6 = w
phin SX TM DV Pht Phong bing hinh thitc “phiéu biéu quyét’;
2/ Hinh thire thue hién quyén biéu quyét: Tét ca cic van dé ma Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2016 phai biéu quyét théng qua biang hinh thirc gio phiéu biéu quyét
cong khai va tryc tiép;
3/ Céch thire biéu quyét:
Sau khi két thuc phén thao luin cho y kién vé céc néi dung tai Pai hoi, Chu toa

Dai héi s& néu Ién timg van dé ma Pai hoi can biéu quyét thong qua, Dai hdi biéu quyét
theo timg vAn dé trong ndi dung chuong trinh. Mgt van dé cén biéu quyét tai PHDCD,
Chu tich Pai hai s& dé nghi thuc hién biéu quyét 03 lan:

- Lan thir nhét: Biéu quyét nhat tri;

- Lén thir hai : Biéu quyét khéng nhit tri;

-Lénthirba : Biéu quyét khong c6 y kién;

Trong truémg hop, néu khéng thuc hién theo thir ty nay thi Chu toa cuéc hop phai
xin ¥ kién cua Pai héi néu duge Dai hoi chip thuan thi méi duge thyc hién theo thir tye
khac:



Khi Chit toa Dai héi néu cac van dé can biéu quyét théng qua va thye hién quyen
biéu quyét ctia céc ¢b dong. Néu cb dong ddng y voi van dé d6 thi biéu hién bang cach
gio phiéu biéu quyét d& Ban kiém phiéu tién hanh ghi nhan lai tong sé phiéu biéu quyét
ma cdc cb dong da ddng ¥ thong qua. Néu khong déng ¥ hodc khéng c6 y kién thi sir
dung thé biéu quyét trong tmg theo huéng din cta Poan chu tich Dai héi.

Mai C6 déng va Pai dién cé déng (01 ngudi) chi dugce biéu quyét 01 lan (nhat tri hodc
khéng nhit tri hodic khéng cé § kién) d6i voi cing mot van dé can biéu quyét tai
PHDCD.

4/ Diéu kién c6 hi¢u hre cic biéu quyét:

4.1, Nghi quyét, quyét dinh vé ndi dung sau day dugc théng qua néu duge sé cb dong
dai dién it nhit 65 % tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca co déng du hop chap thuin:

a. Loai c6 phdn va tdng sb cd phan cia timg loai;

b. Thay déi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

¢. Thay déi co céu té chirc quan 1y Cong ty:

d. Du 4n déu tir hodic ban tai san co gia tri béng hoac lén hon 35% tong gia tri tai

san duoc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat cia Cong ty;

e. T6 chire lai, giai thé Cong ty;

4.2. Céc nghi quyét. quyét dinh khéc dugc théng qua khi duge sb ¢b dong dai dién cho
it nhit 51% téng s& phiéu biéu quyét cua tat ca cac ¢b dong dyu hop chép thudn, trir

trromg hop quy dinh tai khoan 4.1 néu trén;

5/ Céng bé két qua biéu quyét:
Chu toa Dai hoi cong bé két qua biéu quyét céc van dé ma Pai hoi da thong qua

trieée khi Pai hoi bé mac.

b
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O

TP. Ho Chi Minh, ngay 31 thang 3 nam 2016

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG 2016

Can ot Diéu 1& Cong ty C6 phin SX TM DV Phu Phong va céc quy dinh cua
phap luat lién quan, Hoi déng quan tri (HDQT) Céng ty C6 phan SX T™M DV Phu
Phong trén trong béo céo trude Pai hoi dong Co déng thuong nién (DHDCDTN) 2016
vé két qua hoat dong cong tac quan tri cua Hoi dong quan tri trong nadm 2015 theo
Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢ déng thuémg nién 2015 va phuong hudng hoat djng
san xuat kinh doanh 2016

. KET QUA HOAT PONG CONG TAC QUAN TRI

1. Két qua thuwe hién chi tiéu kinh doanh nam 2015

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
PVT : Trigu d{;:rng
[ i | o]
| : B THUCHIEN
STT CHI TIEU KE HOACH 2015 | THUC HIEN 2015 |
| | /KE HOACH
I | Doanh thu thudn 256,445 | 196.850 | 76.8 %
2 | Loi nhuan sau thué -8.721 24356 | -2793 %
: |
3 | Co tirc (du kién) 0 gilEag
- ) IS I

Nam 2015 két qua kinh doanh 15 ciing déng nghia véi viée thue hién nghia vu
véi ¢d dong khong hoan thanh.

Nguyén nhén cia tinh hinh trén do cac tac dong kho khan tir méi truomg kinh
doanh qua nhiéu kho khan thach thire. Thi truomg bat dong san dong bang, nganh xay
dung va vat liéu xay dung bi tram lfmg bovi viée dau trr cac dy an dang bi thu hep trong
khi d6, viéc canh tranh trong nganh kinh ngay cang gay git, chinh diéu d6 di tao ap
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lure rit Iém dén hoat dong dau tr va hiéu qua san xuit kinh doanh cta Cong ty, dic biét
la chi tiéu lgi nhuén

Hom nita, tinh hinh lam phat, ai sudt tang cao, chi phi nguyén nhién vat liéu
ting lam tang gi4 thanh san pham,...dan dén két qua san xuat kinh doanh Céng ty bi
giam st nghiém trong.

Ngoai nhitng nguyén nhén khich quan néu trén, HDQT ciing con nhiéu thiéu
sét: Chua phat huy tét chirc ning dinh huéng; Chua quyét liét trong cong tac chi
dao... C6 thé néi, néu HPQT dénh gia chinh xac dién bién thi truémg bét dong san
trong ndm 2015 thi két qua hoat dong san xuét kinh doanh kha ning sé& dat cao hon
76.8 % ké hoach dit ra.

2. Tinh hinh nhdn su, dao 1ao va thu nhdp cua nguoi lao dong

Thu nhap binh quan cila ngudi lao dong trong ndm 2015: 4.850.000 dong (Bdn
triéu tam trdm nam mueoi ngan dong). Nguoi lao dong khi lam viée tai Cong ty dugc
ky hop dong lao dong va huéng cac chinh sach, quvén loi theo quy dinh cia phap luat

Tuy nhién, déi ngil lao déng truc tiép tai Cong ty. tam Iy khong on dinh tam ly.
chura mudn gén bé 1au dai véi Cong ty nén céng tac dao tao gip nhiu kho khan. Diéu
nay anh huong khong nho dén chét luong san xuét

3. Hoat dong cua Hoi dong quan tri trong ndm 20135

Trong ndm 2015 nhén sy Héi dong quan tri ¢6 mot s6 thay d6i, 02 (hai) thanh

vién co don xin tir nhiém do la:

1.Ong 1é Manh - Chu tich HPQT

2. Ong Mac Tran Hong - Thanh vién HPQT

Ly do: Cé nhén va stc khog;

Do do HDQT da b sung céc thanh vién va bo nhiém cac chirc danh, cy thé nhu

sau: (Keém to trinh trinh Dai hi)

1/. Clng Lwong Trong Tuédn — Chu tich HPQT;

2f lﬁng Quan Luong — Pho Chu tich:

3/. Ong Tran Vi Quyén — Thanh vién;

4/, (ﬁlng Nguyén Quée Minh — Thanh vién;

5/. Cong ty TNHH Sinh Nam Metal Viét Nam - Thanh vién:
Dai dién bai ba Via Hoai Thu.



Trong nam 2015 HDQT ¢o td chire 13 cudc hop Héi dbng quan tri theo dinh ky
thang dé nghe bdo cdo két qua san xuét kinh doanh hang quy cua Ban diéu hanh;
Thong qua ké hoach hoat dong qay t6i; Giai quyét cac vuéng mic.

Ngoai ra, HPQT con té chirc cdc cude hop bét thuong va hop mo rong co su
tham gia cia Ban kiém sodt, Ban diéu hanh dugc t6 chirc dé trién khai cic ndi dung co
lien quan dén cdc quyét dinh cua HDQT; Giai quyét cac vén de phit sinh lién quan dén
si phéi hop hitta HDQT — Ban kiém sodt — Ban dicu hanh.

Pénh gia : Cong tac quan ly, giam sat cia HPQT trong nam 2015 ty da co

nhiéu cé géng, nhung chua dap tmg duge yéu cau nhigm vu va doi khi chua kip thoi.

I/ PINH HUONG KE HOACH NAM 2016 VA GIAI PHAP

Nam 2016 duoc du bdo 1a mot nam nén kinh té tiép tuc chju anh huéng tiéu cuc
tir khing hodng tai chinh va suy thodi kinh té toan cau. Kinh té dinh tré, nhiéu doanh
nghiép pha san hodc lam vao tinh trang hét sirc kho khan. Cing véi do, la nhimg thach
thite kho luéng cua thi trudmg tai chinh trong nudc, chinh sach tai khoa that chat, cit
giam dau tu céng cua Chinh phu tiép tuc duge duy tri s& tao ra thach thirc rat 1ém cho
Cong ty.

Truée tinh hinh néu trén, dé duy tri tinh én dinh, bén ving cua Cong ty, trén co
s& ¢dc ngudn lyuc s@n co va tinh hinh thuce té cia thi truome, HPQT xiy dung ké hoach
nim 2016 hoat déng tai tru s&, véi nhitng muc tiéu va nhiém vu cu thé nhur sau:

PVT: triégu VND

STT CHI TIEU KE HOACH 2016

1 Doanh thu bdn hing va
' cung cdp dich vy 159.636
2 | Lgi nhudn sau thué TNDN S S e

| 3 | s I&Efcéph&n

Tuy nhién v&i tinh hinh khé khan vé nguén vén ciing nhu mire lgi nhudn cta
Céng ty chua duge cai thién nén HPQT c¢6 phuong an trinh Dai hoi vé dinh hudng
hoat dong ciia Cong ty trong ndm 2016 va céc ndm tiép theo (Kém to trinh)



Duy tri, 6n dinh hoat dong dé hoan thanh k& hoach san xudt kinh doanh, cb
ghng khic phyc nhimg ton tai, han ché trong nam 2015 dé gia tang von, giam cong ng,
tang loi nhuan, tiét kiém chi phi SX, chi phi quan ly doanh nghigp, dua Cong ty thoat
ra tinh trang nén kinh té khung hoang, ndm sat tinh hinh dé chi dao diéu hanh kip thoi
trude nhimg thay ddi cua thi truong, bién déng cua tinh hinh kinh té trong nudc va thé
gidi

Nang cao higu qua cua b may, xdy dung chién luoc st dung ngudn lue dap
g timg giai doan phat trién clia Céng ty, nang cao nang lyc canh tranh cua Cong ty
trong thi trudomg kinh

Trong nam 2016, HPQT tép trung thyc hién céc chinh sach san xuét kinh doanh
phi hgp véi tinh hinh hi¢n nay dé dua cong ty thodt khoi giai doan khing hoang cua
nén kinh t&, khai thac tét thi truong,

Tang cudng, kiém sodt du trir hang ton kho, giam st tét tinh hinh céng no.
Thue hién tiét kiém chi phi trong moi hoat dong, néng cao hi¢u qua sir dung von.

Dé hoan thanh cdc chi tiéu néu trén, HPQT sé chi dao Ban diéu hanh thuc

hién mét s giai phdp sau:

B Téap trung khai thac nhig céng trinh nho trong giai doan cac cong trinh lon

dang trién khai chdm:

2. Ting cudng cong tac tiép thi, quang cdo, gidi thiéu san pham qua phuong tién

thong tin dai chiing d& nang cao gia trj thuong hiéu cta Cong ty;

3. Phan cong thanh vién HDQT phéi hop ciing Ban diéu hanh khai théc phét trién

san luong hang héa xudt khiu cho cic qudc gia trong Khu vire;

4. Thuc hién phan cong. phan nhiém cu thé. Tang cuémg theo ddi, phan tich céc
hoat doéng kinh té cac don vi thanh vién dé co bién phap chi dao cu the, kip thoi
nhim thic diy su phat trién cia cdc don vi thanh vién.



Trén day la nhitg nét chinh vé hoat dong cia Cong ty, cua Hoi dong quan tri

trong ndm 2015 va dinh huéng nim 2016. Rét mong céc quy vi cb dong tham gia

déng gop ¥ kién xay dung dé HDQT cai tién manh mé& va hiéu qua hon trong cng

tac chi dao, quan tri hoat déng cua doanh nghi¢p tiép tuc on dinh va phat trién, hoan

thanh cac chi tiéu do Pai hdi déng c6 dong giao trong ndm 2016,

Tran trong.
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CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
L6 4, Pudmg B, KON Tién Tao, Binh Tan, TP.HCM Pic lip — Tw do — Hanh phic
Bién thoai: 08. 37505932 Fax: 08. 37505907 CEEICS

TP. Ho Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2016
TO TRINH
(Thit lao véa chi phi hoat dng cua Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt nam 2016)
Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN SX TM DV PHU PHONG
Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan SX TM DV Pha Phong xin bao céo trude Dai hdi vé
tinh hinh chi tra tht lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT), Ban kiém soat
(BKS) nam 2015 va phuong an chi tra thi lao ndm 2016 nhu sau:

I. Tinh hinh thye hién chi tra thi lao HPQT va BKS nam 2015.

2015 theo Nghi quyét s6 01/2015/NQ-DHDCD ngay 23/04/2015.

* Thanh phin S6 lwong thanh vién Tong tha lao
Hoi dong quan tri FET : 216.000.000 déng "-. Vs
| Ban kiém soat 3 75.600.000 dong

1. Phwong én chi tri thi lao Hji déng quén trj va Ban kiém soét nim 2016

Can cir két qua SXKD nam 2015 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toén ViEt
Nhit. Pé dong vién cac thanh vién HDQT, BKS dua trén két qua kinh doanh dong thoi
nhim dam bao quyén lgi va trach nhiém cua Hoi dng quan tri, Ban kiém sodt déi véi vige
quan tri, diéu hanh va kiém soat dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh cua
Céng ty. Tuy nhién hiéu qua SX KD nim 2015 khong dat nén dé nghi PHCD cho phép
trich thit lao cua HDQT va BKS nam 2016 giam so v&i ndm 2013, nhu sau:

1. Tha lao HPQT:

Chu tich - 4.000.000 dong/thang
Pho chi tich : 2.000.000 déng/thang
Thanh vién : 1.200.000 dong/thdng



2. Thu lao BKS:

Truong ban  : 2.000.000 dong/thang

Thanh vién : 300.000 dong/thang

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ¢6 déng xem xét va biéu quyét théng qua.
Tran trong kinh trinh.

87
 LUONG TRONG TUAN



CONG TY CO PHAN SX_TM_DV PHU PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Lé 4 Pudng B, KCN Tén Tgo, Q. Binh Tén, TP.HCM Pic lip - Ty do - Hanh phic
Dién thoai: 08 37505932, Fax: 08 37505907 sxin el s

Tp H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2016

TO TRINH
V/V: Mién nhiém thanh vién Hgi déng Qudn tri (HDQT) va dé nghj bo sung thay
thé thanh vién HPQT cho thoi gian con lai cia nhigm ky 2013 - 2017

Kinh giri: Quy Cb déng Céng ty Cé phin SX TM DV Phi Phong.

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai héi déng C déng xem xét thong qua cdc vén dé
sau;
L Mién nhiém thanh vién HPQT va thanh vién BKS:

i Ngay 16 thang 5 nam 2015, Ong 1é Manh cé don xin tir nhiém chirc danh
Chu tich HDQT giri dén tru s& Cong ty CP SX TM DV Phua Phong. Cén cr

_,_..- :"\-u
e ¥
i

doanh nghiép 2005, HPQT kinh trinh Dai héi Pong Co déng théng qu’a{ /‘3 '5”‘
.f cB PHAL

viéc miém nhiém chirc danh Cha tich HDQT dbi voi dng Lé Manh ké tﬁl ux"n" L

CH 'u'l.
ngay 18 thang 5 nam 2015; ”\ rwg i
2. Ngay 07 thang 7 ndm 2015, Ong Mac Trin Hong co don xin tir nhiém chuc \* T

danh thanh vién HDQT giri dén tru sé Céng ty CP SX TM DV Phu Phong.

diém b khoan 5 didu 24 Diéu 1é Cong ty va diém c khoan 1 diéu 115 Ludt

___;-_-_-__.'_-

Can cir diém b khoan 5 diéu 24 Piéu 1& Cong ty va diém c khoan 1 diéu
156 Luat doanh nghiép 2014, HDQT kinh trinh Pai hdi Déng C6 dong
thong qua viéc miém nhiém chirc danh Phé Cha tich HDQT ddi vai dng
Mac Trén Hong ké tir ngay 08 théang 7 nam 2015;

3. Ngay 01 thang 04 nim 2016, Ong Truong Thanh Luan — Thanh vién BKS
¢6 don xin tir nhiém gii dén try sé Cong ty CP SX TM DV Phu Phong;
Can cir diém b khoan 3 diéu 36 Diéu 1é Cong ty va diém c khoan 1 diéu
169 Luit doanh nghiép 2014, HPQT kinh trinh Dai héi Dong C6 dong
théng qua viéc miém nhiém chire danh thanh vién BKS dbi véi ng Truong
Thanh Luén ké tir ngay 04 thang nam 2016;



IL. Danh sich biu bd sung thanh vién va phin céng chirc danh HDQT:
1. Ung vién dwgce giti thiéu img cir viao HPQT:
a. Ho va tén: Ong Nguyén Quoc Minh
Sinh ngay 1977
Qudc tich:  Viét Nam
b. Ho va tén:  Ong Quan Lwong
Sinh ngay 1958
Quéc tich:  Viét Nam

Cin cir vao khoan 6 didu 24 Piéu 1& Cong ty; HDQT di kiém tra va xac nhén ing
clr vién néu trén di du tidu chuin va diéu kién dé tham gia bd sung viao thanh vién
HDQT cho thoi gian con lai cia nhiém ky 2013 - 2017. HDQT kinh trinh Pai hi
Déng C6 dong thong qua;

2. Phin cing chirc danh HDQT:
a. f)ng Luong Trong Tuén - Chire danh Chu tich HDQT ;
b. Ong Quan Luong — Chirc danh Phé Chu tich HDQT:
c. Ong Tran Vi Quyén — Chire danh Thanh vién
d. Ong Nguyén Quéc Minh — Chirc danh Thanh vién
e. Ba Vi Hoai Thu - Chirc danh Thanh vién

Hoi dong Quan tri kinh xin bao cao phan cong cac chirc danh trén va trinh Dai héi

xem xét thdng qua céc ndi dung.

Tran trong.

LUONG TRONG TUAN



CONG TY CO PHAN SX_TM_DV PHU PHONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Lé 4 Pudmg B, KCN Tin Tao, Q. Binh Tan, TP.HCM Pie 1gp - Ty do - Hanh phiic
Dién thogi: 08 37505932, Fax: 08 37505907 .. 000.......

Tp Ho Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2016

TO TRINH
V/V: Diéu chinh — siva déi — bé sung Diéu 1 Cong ty

Kinh giri: Quy Cb déng Cong ty C6 phin SX TM DV Phiu Phong.

Cian cir theo Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 — Duogc Qudc hoi khoa XIII ky
hop thir 8 théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2014 (Gei tat la Luat Doanh nghiép 2014);

Can ctr Ludt chimg khoén 2006; Luét sira d6i bo sung mét sé diéu cua Ludt chimg
khoan duge Quéc hdi théng qua ngay 24 thang 11 nam 2010 va cac vin ban huéng dan thi
hanh:

Cin cir vao Diéu 1é Céng ty Diéu chinh ngay 28 thang 06 nam 2013;

i Pai hoi dong cd dong thong qua viéc stra doi, bod sung ndi dung cac ndi
dung cu thé Diéu 1é theo phu luc dinh kém va giao nhiém vy cho HDQT
thye hién viée sira doi, bo sung, cdp nhit cidc ndi dung nay vao Diéu &,
dam bao quyén lgi cta cb déng va phu hop véi quy dinh cia Phap ludt;

Pai hoi dong cd dong thong qua viée sira doi, bo sung mét s6 thudt ngir,
ndi dung Diéu 1é theo Luét Doanh nghiép 2014, Ludt chimg khoan 2006,

cac van ban sira doi, b sung cua Luat chimg khoan 2006;

(i}

Péng thoi kinh dé nghi Dai hoi uy quyén téan bd cho HDQT tién hanh thyc hién stra
doi, b sung dé pha hop vai Luét dinh.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CP $X TM DV PHU PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

L& 4 Dudng B. KCN Tén Tao. Q. Binh Tén, TPHCM Poc Lap — Ty Do — Hanh Phuc
Dién thoai : 08 37505932 Fax ; 08 37505907

Thanh phé, Ho Chi Minh, ngay 14 thang 03 nam 2016

jg;t) CAO KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD
NN\, PHU PHONE, f "ONG TY CP SX TM DV PHU PHONG NAM 2015

\\11.._’,&__‘__ 5
Thue h@?r chire nang, quvcn han va nhiém vy cua Ban Kiém Soat theo quy dinh cua Luit Doanh
Nghiép nam 2014, Diéu 1é cong ty CP SX TM DV Phu Phong ngay 28/06/2013.
Ban Kiém Soat xin bao cdo trude Dai Hoi C6 Déng thudng nién nam 2016 vé két qua giam sat hoat
dong SXKD ciia cong ty trong nam 2015 nhu sau:

I. HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2015:
I- Noi dung kiém tra thuc hién trong nam 2015:

a) To chirc kn::m tra, tham dinh cdc bao cdo tai chinh dinh ky timg quy va ca nim 2015. Phan
tich cac sb liéu va dé nghi Ban Piéu Hanh cung cép chi tiét giai trinh cac so liéu cén kiém
tra.

b) Gidm sat HDQT. BD tuan thi Nghi Quyét Dai Hoi Co Dong nam 2015, phap lut hign hanh
trong hoat dong SXKD

¢) Giai dap kip thai cac thic méc, nghi van cua Co Dong trong hoat déng SXKD.

2- Quan hé Ban Kiém Sodt véi Hoi E‘rnng Quan Tri va Ban Diéu Hanh
a) Ban Kiém Soét dwoc cung cap kip théi cac tai liéu Bao cdo. vin ban cua Hii Péng Quan
Tri va Ban Diéu Hanh.
b) Ban Kiém Soat tham gia dév du cac budi hop quan trong do Héi Eh:mg Quan Tri méi, cung
thao ludn kién nghi voi Ban Diéu Hanh trong vi¢e tuan thu Nghi Quyet Bai Haéi C6 Pong,
Piéu Lé cong ty va chap hanh triét dé phap luat khi thue hién cong tac quan ly diéu hanh
hoat dong SXKD.
3- Tinh hinh nhén sur: -
Tir thang 01/2015 dén 03/2016. Tinh hinh nhan sy khong c6 thay doi, bao gom

- (;lng Trin Hoa Truéng Ban Kiém Soat
- Ong Truong Thanh Luéin Thanh Vién Ban Ki&;m Soat
- Ba Lé Thi Phwong Dung ; Thanh Vién Ban Kiém Soat

Tir thang 04/2016, c6 sy thay ddi do Thanh vién Truong Thanh Luan cé don xin tir nhiém. Do do
Nhin su thay ddi, gom:

- Ong Tran Hoa Truéng Ban Kiém Soat

- Ba L& Thi Phuong Dung . Thanh Vién Ban Kiém Soat

I KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2015
I- Tinh hinh tai chinh 2015 :
a) \Igur:m von hoat dong
Ngudn von hoat déng cua cong ty tinh dén 31 thang 12 ndm 2015 nhu sau:
PVT: VND

Neay 31/12/2015 ﬂgﬁ}' 3171272014
PHAN NGUON VON 155,546,625,734 156,825,414,086 -1%

A, Ny phai tra 143.879.568,807 120,802,089,020 19%

s
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1. Ng ngén han

143,217,621,352

05,014,894.901 49%,

2. N dai han

661,947.435

24.887,194.119 -97%

B. Vén chii sé hivu

- 11,667,056,927

36,023,325,066 -68%

C. Lgi ich ciia cb dong thiéu sd

b) Tinh hinh sir dung ngudn von: , 2
Tinh hinh st dung nguon von cua Cong Ty tinh dén ngay 31/12/2015 nhu sau:

PVT : VND

Ngay 31/12/2015 | Ngay 31/12/2014 | +/- so vdi nim 2014

| PHAN TAI SAN 155,546,625,734 | 156,825.414,086 -1%

| A. Tai san ngiin han 74,677,110,767 66,530,038,986 12%

L. Tién va cac khoan twong duong 1,232,607,910 483,945,655 155%

2 Phai thu ngan han : 17,061,515,772 13,240,056,548 29%

3. Hang ton kho 51.096.094,062 46,962,578.654 9%

4. Tai san ngan han khéc 5.286.893.023 5.843.458,129 -10%

B. Tai sin dai han 80.869,514,967 9(,295,375,100 -10%

1. Tai san o dinh 65.576.869.537 73,714,458,593 -11%

2. Bit dong san dau tu

3. Déu tu tai chinh dai han 1.031.065,200 1.088.346,600 -5% ]
4. Tai san do dang dai han 10.614,377.856 10.669,805,407 -1% 1:{%“
5. Tai san dai han khac 706,586,881 1,294,025.913 -45%:5_9*-_‘;;;‘;
6. Loi thé thuong mai 2.940,615.,493 3,528,738,587 J?‘Hﬁ‘{%}i 4
e
Nhdn xét tinh hinh tai chinh : \;;‘Ei-

& - Sy o e i Rt
Trong nam 2015, do hoat dong kinh doanh thurong mai san xudt sat giam nén tai san giam 1% N

2- Két qua hoat dong SXKD:

Két qua hoat dong SXKD thyc hién nam 2013 nhu sau :

BVT : VND
+/- s0 v&i nam
Ngay 31/12/2015 Negay 31/12/2014 2014

Doanh thu ban hang 197,077.,654.661 181,693,425,805 8%
- Cac khoan giam trir 227,660,867 1,264.099,720 -82%
Doanh thu thuin 196,5849,993,794 180,429,326,085 9%
Gia von hang ban 189,449,076,833 168.238.504.359 13%
Lgi nhuin gép 7,400,916,961 12,190,821,726 -39% |,
Doanh thu hoat déng tai chinh 54,767,102 284,800,155 -81%
Chi phi tai chinh 0,971,295,439 8.868.057.235 12%
Chi phi ban hang 7.579.360.005 11.871.485.745 -36%0
Chi phi quan ly DN 14.305,800,883 11,984,501.916 19%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh -24,400,772,264 -20,248,423,015 21%
Thu nhap khac 74,866,220 1,508.360,069 -95%




Chi phi khac ' 30,362,098 294,783,063 -90%

Loi nhuin khae 44,504,122 1,213,577,006 -90%

Téng loi nhuin trwéce thué -24,356,268,142 -19,034,846,009 -28%

Loi nhudn trong céng ty niém vet

']'ﬁng lgi nhudn trude thué

Thué TNDN

Lgri nhudn sau thué

Nhan x¢ét hoat déng SXKD:

- Doanh thu ban hang nam 2015 : dat 197 ty tang 8% so véi nam 2014, Thi truong bét dong san
dang trén da hoi phuc. Tuy nhién. thi truéng canh tranh khéc liét, gia dau vao tang.

- Chi phi tai chinh tAng manh

I11. KIEN NGHI VA PE XUAT: |

I. Vé Nhién sy: Chap thuan dom xin tir nhiém cua éng T'rwong Thanh Luan, Ké tir thang 04/2016
con 02 Nhin sir; _

2. Khai thac thi truong xay dung ca the;

3. Mo rong thi truémg tiép cdn cac du dn lém, nghién ciru vin dung dua cong nghé méi vao san
xuat nhim dap tmg nhu cdu thi trirdmg hién nay;

4. Tap trung vao céng tic quan ly kinh doanh, xdy dung doi ngil ban hang chuyén nghiép nhim
tiép cdn khai thac, chiém Iinh thi truong ndi dia von rat da dang va phong phu;

5. Tép trung xem xét céc bién phap tiét kiém lam giam thiéu chi phi ban hang;

Kinh thua dai hoi cé dong _,x;\

Trong nim qua. Ban Kiém Sodt da ¢6 gang thue hién tdt nhiém vu cua dai hoi €0 déng giao. F)ung\\ \1
thiri dé xuat voi hdi dong quan tri va ban diéu hanh trong quan 1y va dau tu vén nham han ché té‘]" )

I
thiéu nhiing thit thoat lang phi trong hoat déng SXKD cua cong ty. 5

=
ll.-
.,

Tai dai hai cd dung thudmg nién niam nay, Ban Kiém Soat b cdo toan bd cing tac da thuc hi éfnﬁ/
trong nam 2015 dbi véi céc hoat ddng SXKD va quan ly tai chinh cua céng ty CP SX TM DV Pha
Phong.

Trén trong
TM. BAN KIEM SOAT

TRAN HOA



CONG TY CP SX TM DV PHU PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Lo 4 Buong B. KON Tén Tao. Q. Binh Tan, TPHCM Poc Lap — Tu Do — Hanh Phuc
Dién thoai : 08 37505932 Fax : 08 37505907
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;?' . COey ::Y':\\ Thanh pho. Ho Chi Minh, ngay 14 thang 03 nam 2016
* lsrm XUAT THYDNG pa o
A ING Mas

TO TRINH

(V/v: Vé phuong an chon cong ty kiém toan nam tai chinh 2016)

- (Can cir vao ludt doanh nghigp sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 cua Quoc Hai
nurde Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam

. Cin cit vao ludt chimg khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 nam 2006 cua Qude Hoi
nuére Cong Hoa Xa Hoi Cha Nghia Viét Nam

_ Can et vio Piéu Lé cua Céng ty CP SX TM DV Phu Phong ngay 28 thang 06 nam 2013

Thre hién quy dinh cua Luat Doanh Nghi¢p ndm 2014, Ludt chimg khodn 2006 va cac van ban
huéng dan thi hanh luat Doanh Nghiép, Luét Chimg Khoén vé gia tri phap ly cua Bdo céo tai chinh la
chinh xde. trung thue va khich quan nhat.
Ran Kiém Soat trinh Dai Hoi C6 Pdng 03 don vi kiém toan doc lap dudi day :
1. Congty TNHH Kiém Todn Sao Viét: Dia chi- 86 386/51 Lé Vin Sy. Phudmg 14, Quén 03,
TP.HCM _

2. Congty TNHH Kieém Toan va Dich vy Tin Hoc TP.HCM (AISC); Pia chi: 142 T\Igu}fén Thi
Minh Khai, Q.3, TP.HCM

3. Céng ty TNHH Kiém Toan Viét Nhét; Bja chi : 50C9 Dudmg 11 Miéu Néi, P2, Q.Phu
Nhuin, TP.HCM

Ban Kiem Soat dé nghi dai hin ;:6 déng uy quyen cho Ban Kiém Soat trong viéc chon cong ty
kiém toan ddc lap néu trén dé kiém toan tai chinh 2016 cua Cong ty.

Trén trong kinh chao.

TRAN HOA



TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Céng ty Cb phin san xuéit thuong mai dich vu Phi Phong kinh trinh Pai héi dong ¢b

déng bao céo téng két thye hién san xudt kinh doanh nam 2015 va ké hoach san xudt kinh

doanh ndm 2016 nhwr sau :

Phin I : BAO CAO KET QUA KINH DOANH VA TINH HINH TAI
CHINH NAM 2015

A.

L.

NHUNG ANH HUONG QUAN BEN TINH HINH KINH DOANH NAM
2015:
1. Vai nim qua, Nganh vit liéu xdy dung dang dirmg trirde nhiéu thich thirc trong
boi canh Bét ding sin ¢6 xu hwéng thodi trao nhw hién nay. Theo bio cio cia Vy

Vit liéu xdy dung cho biét do sin xuit tiéu thy cic loai vat li¢u gbm sir, kinh xiy

thu kha chiam, lrgng ton kho cao.

Trong nam qua doanh nghiép rit chu ddng tim bién phap nhur cét giam chi phi dau vao,
giam gia ban nhung van chua ¢ 16i thoat. Bai I8 ¢6 sy canh tranh giira kinh trong nudc
va kinh nhép khéu 12 rit cao. Vin dé chdt lugng kinh san xuat trong nuéc khéng heé
thua kém san phim nhap khéu tir cac nudc trong khu vuce thim chi chat lugng con cao
hon nhiéu nhung gi4 ca hang nhap khau gia ban ré hon.

Tuy céc chinh sich gi clia cdc nha may san xudt kinh tdm trong nude mang tinh chia
sé van chua kich thich duge nhu cdu thi do thi trudng von da ling dong. Cong thém tdm
Iy ngudi tiéu dung cho doj giam gid sdu trong viéc mua ban bat dong san lam cho thi
trudmg bat dong san ldm vao canh cho chiéu, vét ligu xdy dung phuc vu cho nhu ciu
sira chita — thi cdng din dung khéng Ién. That sy 43 gdy anh hudng nghiém trong dén
ké hoach san xudt kinh doanh - tiéu thy kinh xay dung cia Céng ty trong nam 2015.

. Ngoai ra, viéc Doanh nghiép tiép cdn vdi ngudn von ré van chua dé dang duge nhu
mong mudn cia cdc nha lam chinh sédch, viéc chiém dung von 13n nhau giia tic dong

tryc tiép lom dén kha nang duy tri san xudt kinh doanh va Igi nhuén cia Cty.
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dyng va vit liéu xdy dyng phy thue rit 16n vio cic du 4n bit dong sin nén tiéu



5. Nhu cau phat trién cac khu cong nghiép, khu kinh té... tai céc dia phuong theo dinh
huémg qui hoach Cong nghi¢p, da lam bién dong tinh hinh nhén sy cdn b§ quan ly,
ngudi lao ddng c6 tay nghé cia Cong ty tro vé dia phuong lam viée. Phin khéc, xu
huéng ngudi lao déng chuyén qua lao déng tu do khong doi hoi tay nghé c6 thu nhap
tét hom, lam su chuyén dich ngudn lyc dang ké.

B. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 (TRIEU DONG)

1. Doanh thu 197.077 triéudéng
Trong do:

2. Thué TINDN 0. dimg

3. Loi nhuén sau thue i - 24,356 triéu dong

4. Mirc chi tra co tire du Kién 0 %

{ Trich B4o céo tai chinh hgp nhét da duge kiém todn )

B.1 Hoat dong san xuéit kinh doanh ciia Céng ty gbm hai lanh vue (triéu dong):
- Thuong mai : 155.097 tri¢u déng dat 109.98 % niim 2014
- Sanxudt : 49.789 triéu déng dat 79.63 % nam 2014

Doanh thu nam 2015 dat # 77 % ké hoach nam dit ra, do mdt s& nguyén nhén co ban:
Doanh thu tir lanh vyuc thurong mai ting # 10 % so vdi ndm 2014, gia thi trudong Kinh
nguyén liéu tir cic nha may ndi dia twong déi on dinh theo xu hudng giam tuy nhién khéng day
duoc thi trirmg nhu mong mudn, nhu cdu san lugng tiéu thu van tiép tuc sut giam so c4c nam
trudc.

- Trong linh vyc sin phim sau kinh v&i thuong higu san pham gia céng kinh “PHU
PHONG?™, di dan on dinh. Tuy nhién do Céng ty con Kinh Phi Phong ngung hoat dgng
tir thang 9/2015 nén di giam san phdm khéng dap img duge nhu cdu khach hang.

B.2 Hoat déng diiu tw. gép von lién doanh:

Tinh dén cudi ndm 2015, Cong ty Phti Phong da diu tu — gép vén 64.000.000.000 déng
Piu twr vao Cong ty con:
Cty TNHH MTV Kinh Phu Phong:  64.000.000.000 déng.
Péu tw dai han:
BN gan hang Thuong mai ¢6 phin Phuong Dong:  821.033.400 dong

Tinh hinh hoat djng ciia Céng ty dwge Phii Phong diu tw -gdp vin:
Lei nhuin sau thué nam 2015:

Cdng ty con:

- P
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* Cty TNHH MTV Kinh Phi Phong 13p theo gidy dang ky kinh doanh thay déi lan 2,
ngay 25/08/2011 sé: 3701809965 do S& ké Hoach Dau Tu Tinh Binh Duong cap, trién
khai thuc hién Dy 4n “Nha méy san xudt gia cong san pham sau kinh™ tai khu cong
nghiép My Phudc 1 theo ké hoach diu tw nam 2010. Va da di vao hoat dgng nhung dén
thang 09/2015 ngung hoat ddng nén chura dap (mg theo ké hoach ma Céng ty dat ra.

- Lé SXKD nam 20135 : 10.940 triéu d

Khoan déu tu vao Cong ty TNHH MTV Kinh Pha Phong (dang trong tinh trang
13) d& ngung hoat ddng va dang thure hién hd so xir |y giai thé.

* Tinh hinh thi trrong chimg khéan niém yét ciing nhu thi truéng OTC roi vao trim
ldng, Cty da trich 1ap — hdan nhap du phong giam gid dau tr tai chinh cho cd phiéu
Ngin hang TMCP Phuong Déng vai sé tién 0,57 ty dong.

B.3 Mt s chi tiéu tai chinh chii yéu:
Bio cdo thuyét minh tai chinh hgp nhit da dwpc kiém todn (dinh kém)

Phin 11: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

1.

Ké hpach Doanh thu va lgi nhudn nam 2016;

Nam 2015 la mét ndm kho khan cho cdc doanh nghiép gia cong san pham sau kinh, anh
hwémg nghiém trong tir sy syt gidm nhu cdu cia thi truéng va nang luc tai chinh cia
doanh nghiép.

Nhén dinh thj trudng nam 2016: Thi truémg vt ligu tiép tuc gidm sit, canh tranh gay
gét giia thj trudmg trong nude v nude ngodi, lam giam cu cua th truémg chua cé dau
hiéu phuc hdi. Ddng thai viéc tiép can cac ngudn vén vai chi phi thap cia doanh nghiép
van con xa.

Tu danh gid nang lwe san xudt cia cdc Nha méay va du kién nhu céu tir thj truomg, Céng

ty xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh nam 2016



* Cty TNHH MTV Kinh Phi Phong 1ap theo gidy dang ky kinh doanh thay ddi lan 2,
ngay 25/08/2011 sb: 3701809965 do S& ké Hoach Dau Tu Tinh Binh Duong cép, trién
khai thuc hién Dy an “Nha may san xudt gia cong san pham sau kinh” tai khu cong
nghiép M§ Phudc 1 theo ké hoach déu tu ndm 2010. Va da di vio hoat dong nhung dén
thang 09/2015 ngung hoat ddng nén chua dap (ng theo ké hoach ma Cong ty dét ra.
- Lé SXKD nam 2015 s 10.940 triéu d
Khoan déu tu vao Céng ty TNHH MTV Kinh Pha Phong (dang trong tinh trang

16) dd ngung hoat dong va dang thuce hign hé so xir Iy giai thé.

* Tinh hinh thi truémg chimg khoan niém yét ciing nhu thj truémg OTC roi vao trdm

ling, Cty da trich ldp — hoan nhap dy phong giam gia déu tur tai chinh cho cb phiéu

~ Ngdn hang TMCP Phuong Déng véi sd tién 0,57 ty déng.

Phiin 11 in

I

B.3 Mt 56 chi tiéu tai chinh chii yéu:
Bdo cdo thuyét minh tai chinh hgp nhiit da dwge kiém todn (dinh kém)

1: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

Ké hpach Deanh thu va lgi nhadn ndm 2016:

Nzm 2015 12 mét nam kho khan cho cac doanh nghiép gia cong san pham sau kinh, anh
hudng nghiém trong tir sy syt giam nhu céu cia thi trudng va nang lyc tai chinh cia
doanh nghiép.

Nhan dinh thi truéng nam 2016: Thi truéng vit lidu tiep tuc giam sat, canh tranh gay
git gitra thj trudng trong nude va nude ngodi, lam gidm cdu cia thi trudng chua cd déu
hiéu phuc hdi. Dng thoi vige tiép can cac ngudn von voi chi phi thip ctia doanh nghiép
van con xa.

Ty dénh gia nang luc san xudt ciia cic Nha mdy va du kién nhu cdu tir thi truong, Céng

ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2016

TDNG GIAM BOC
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 CcUA
CONG TY CO PHAN SX - TM - DV PHU PHONG

=1 2
CHI TIEU Y5 QuY1| Quyn|ouvm s | Nam 2016
1. Doanh thu ban hing va cung l:ﬁp djch vu 01 15.477 41,118 40312 | 42,730 159,636
2. Céc khodn giam trir doanh thu 02 .
- Giam gid hang ban [
- Héng bdn bi tra lai '
- VAT ddura
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich |
vy 35477 | 41,118 | 40,312 | 42,730 159,636
TR | |
5. DAL vOn b o | 13500 | 38000 | 37.436 | 39399 148,434
| 5. Lgi nhuin gjp vé ban hang va cung cip dich 20
vy 1,968 | 3,028 2,876 | 3,330 11,202
6. Doanh thu hogt ddng tai chinh 21 | '
o EA
7. Chi pnt B | 2| 1a00| 1623| 1591 1.686 6,300
Trong. 46, SRR S o0 * | ha00| 1623| 1591| 1686 6.300-
£
" P r . 34 T :“"; Y
. Chii phi. i 952 | 1.104| 1.082| 1147 JadepeT
o
ié 25 19 By O
9. Chi phi quan ly doanh nghig¢p 5 {393 1615 1,583 1678 Ih A, 1_-.2343-".“-1-1
i e
. huin thudn tir hoat kinh doanh 30 ., et W
10. Lgi nhudn thudn tir hoat djng kinh doa (1.778) | (1314) (1.380) | (1.181) fﬁ,ﬁﬁglj\”
| 11. Thu nhp khac 3 ! N
12. Chi phi khac 32
13. Loi nhujin khic | 40 |
14. Téng lgi nhujn ké todn trwde thud 50 -
Bainidiin i o (1,778) | (1,314) | (1,380) | (1,181) (5,653)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 ;
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 ,
' |
17. Liyi nhud thué TNDN 60 -
e (1,778) | (1,314) | (1,380) | (1,181) (5,653)
18. Lii co bin trén cii phiéu 70
Ty sb doanh lgi _
- Ty 1€ 1ai gép 5 5550 | T.36% 7.14% | 7.79% 7.02%
- T¥ s6 doanh Igi tiéu th trude thué E S0% | 320% | 342% |, -3.54%
-Ty st doanh lgri tigu thu sau thué -5.01% =
-3.20% | -3.42% -3.
2.76% i
Trich céc qui (25%) ?
Lai nhudn sau khi trich qu¥ . (5,653)
S0 legng oo phan huu hanh (el o6 phigu qui) | 7,059,200
Cb tire | 0.00%




Giai phap thwe hién ké hoach khic phuc 16

L Thi trudmg:

|. Khai thac thi trudmg xuat khéu thanh phédm Campuchia, Myanma, Lao...la cdc
thi trudng m& con nhidu tiém nang cua nén kinh té dang dang phat trién

2. Tang cudng khai théc thi truomg nho thu hdi von nhanh trong tim tai khu vic phia
Nam

3. M@ rong thi trudng ra cac tinh mién trung va mién Béc i nha phén phdi lai ¢6 doanh s

trung binh 500 triéu déng/thang. Khach hang céc tinh cao nguyén la nha thi cong lip dat céng

IL.

trinh

Té chirc kinh doanh:
Phén loai thi trudmg — khach hang, dua ra chinh sach ban hang cho timg mit
hang timg d6i twong khach hang.

- Thanh phdm: Dan dung, Dy an, nha thi céng...

2. Phéan cong nhan vién phy trich khach hang kém theo chi tiéu doanh thu thang,

tinh thu nhép theo san lugng va hidu suit tac nghiép ban hang.

3. Qui dinh céc bién phap tac nghiép han ché rii ro thuc hién san xuat: chuén hoa

bén vé, chi dinh nguyén vit liéu theo DDH. ..

4. Ban hanh nguyén tic bao quan - cap phat vit tu, dinh mire vt tu phyc vy san

xudit - ban hang, Qui ché thudng - phat...

5. Giao nang sudt san xudt — hiéu sudt van tai cu thé theo ké hoach SXKD, tinh

thu nhép theo san lugng thyc hién.

6. Tim kiém ngudi tai, ting curdng dao tao nhan su tai chd.

III.  Kiém soat chi phi:

1. Chi phi gi4 thanh: Tang san luong san xuit nhim d4p (g tAng san lugng san
xuét, mit khdc dam bao hé théng hoat dong lién tuc hiéu qua giam t0i
thiéu cac thoi gian dimg, khoi dong lai dé tiét kigm cdc chi phi trong
yéu nhur dién, nhan cong....

2. Tiét kiém chi phi nguyén vit liéu truc tiép: Giam dinh mirc tiéu hao nguyén

vét lidu cho mdt don vi san phdm bing cac bién phap sau:
- Dao tago ndng cao trinh do va tay nghé cho cong nhdn: cong ty nén cé
chinh sach dao tao, hudn luyén cho ¢ong nhén dé ning cao trinh do va

tay nghé cuia cong nhan, nhu thé s& gop phén giam thiéu tinh trang hu
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hong, bé v& nguyén liéu trong cdc cong doan san xudt, gop phan lam
giam dinh mirc tiéu hao nguyén liéu trén 1 don vi san pham.

- Cdi tién mdy méc thiét bi va dp dung kv thudt va cong nghé ché tao

tién tién dé giam dinh mikc tiéu hao nguyén vdt liéu.

- Ndng cao y thirc tiét kiém nguyén vat liéu trong dgi ngii cong nhdn va

nhdn vién ciia cong ty bang cdch: Xay dung dinh mirc dé giao cho cac
Bon vi;

- Xdy dung cdc ché dg khen thudng do tiét kiém nguyén vit ligu hop b
Tiét kiém chi phi san xudt chung: Giao dinh mirc chi phi cho Quan Iy Xudng
Chi phi sir dyng vén: giam thai gian ton kho thanh phidm va nguyén vat lidu
nhdm ting luén chuyén luu théng hang hoa, ting kha ning thu hdi von, giam
thoi gian thu héi céng ng, quan 1y vén va kiém sodt hiéu qua sir dung vén,
tranh tinh trang bj chiém dyng vén trong khi cong ty vin phai tra 13i vay ngan
hang.

Céc chi phi quan Iy, ban hang: dinh méc cép chi phi va kiém soat chi phi
quén ly hiéu qua timg phong ban. Sir dung va kiém soat cdc chi phi bén hang
hiéu qua, dam béo kich thich ting trudng doanh thu, giam cac khodn muc chi
phi khoéng mang lai hiéu qua cao.

Day 1a ké hoach tiép tuc hoat déng tai tru s&. Pdng théri véi ké hoach nay
Ban Téng Giam déc ciing dé xuéit phuong 4n Co cdu lai vdi vay theo t trinh
cua HPQT trinh Pai hi.
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